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Garazové nad$eni, porozuméni nejmodernéj§im technologiim a komplexni
nabidka sluzeb, na tom stavime BOOT!Q. Skupinu pfednich expertt, ktefi jsou
partnerem jak pro startupy, tak i renomované globalni spoleénosti.

400+ 11 POBOCEK V CESKE A
PROFESIONALU @ SLOVENSKE REPUBLICE

PARTNER OF
E-COMMERCE
LEADERS
SINCE 2003



<smart> sogtum garage

osazK@ ZeNTIVA

VYSOKE UCENI .
I TECHNICKE w kOIOIa
V BRNE (eskoSlovensko

— . S Raiffeisen
() NN Allianz @ @ FINANCE e P Py

Do O o
D e 2 KB

uxor [VYIN GTSALIVE Bata ﬁ dpd



Mgroup(divize)

BOOTIQ
DEVELOPMENT

BOOT!Q
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CREATIVE
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CONSULTING
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7

V BOOTIQ Development nabizime kompletni poradenstvi a rozvoj businessu v oblastech e-commerce, tvorby webl a
e-shopl véetné navrhu prvotfidniho UX/UI. Dale se vénujeme vyvoji softwaru, aplikaci na miru, loT ekosystémd, nasazeni business
intelligence, fedeni pro cloudovou infrastrukturu a integrace, spravé a vizualizaci velkych dat, tvorbé databazi, vyvoji CRM a ERP,
poradenstvi v oblasti SAP, optimalizaci logistiky a nastaveni IT procest ve spole¢nostech.

aﬁ WWW.BOOTIQ.10

BACK-END DEVELOPMENT, Bl, REPORTING, SOFTWARE, HARDWARE & WEB

Oddéleni Creative stoji na produktovém a designovém tymu, ktery vytvafi paradni mobilni a.webové aplikace. Nedilnou soudasti
je nabidka online marketingu a reklamnich sluzeb, které pomohou vytvofenym produktim prosadit se v digitalnim svété.
, N -

‘ )

WWW.BOOTIQ.10
MARKETING & ADVERTISING, FRONT-END DEVELOPMENT

Consulting iastupujf nejvétsi odbornici na SAP. ZkuSeny tym konzultant( a programator( poskytuje poradenstvi ve viech Zivotnich
cyklech tohoto podnikového informaéniho systému. Klientdm pomahame s rozvojem SAPu, implementaci a naslednou podporou.
Diky nasemu know-how do néj dokazeme napojit IT produkty tfetich stran a jsme tak pfipraveni vytvofit jedine¢na zakaznicka
fedeni.

WWW.CCNOVASOFT.CZ

CONSULTING

Systémové integrace, telekomunikaéni fedeni, sprava siti, IT poradenstvi a v neposledni fadé Atlassian, to je deviza nasich slovenskych
kolegli z EEA. Ty Zene nad$eni pro technologie jiz déle neZ dvacet pet let, coz z nich déla nejstarsi ceskoslovenskou IT firmu!

WWW.EEA.SK
DEVELOPMENT, INTEGRATION & SUPPORT OF ONLINE SOLUTIONS, ATLASSIAN
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Jenom tak mazZe byt nase skupina partnerem, jenZ vyfesi véechny vyzvy, kterym nasi klienti
¢eli. Toto jsou tak kli¢ové kompetence, na kterych stavime.

{ Zakladem BOOT!Qu je tym odbornik, ktery se orientuje v kli¢ovych technologiich dneska. )
—
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MOBILE CUSTOM CRM / ERP 10T TESTING COMMUNICATION MARKETING CONSULTING
APPLICATION DEVELOPMENT TOOLS

BN BUDUJEME STRATEGICKA PARTNERSTVi S PREDNiMI SVETOVYMI TECHNOLOGICKYMI SPOLECNOSTMI.
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ROZHOVG OR  INSIDER TECH EKO DOPRAVA ENTERTAINMENT VZDELAVANI KOMENTARE DALSI

Cesky vyvojaisky trh &eli dumpingovym cenam velkych hraéu.

Prezije, kdo neslevi ze svého standardu, fika séf Bootiqu

Nejétengjsiclanky ~ TVden M

18 Kongime, ztratili jsme
" trakei a uz by to bylajen
agénie. Petr Kovacik po

dvou letech zavird startup
Blabu

2 Dogecoin leti na Mésic.
Kryptoména, co vznikia z
legrace, se dostala do

pétice nejhodnotnéjsich na
svts

3 J CeskyMadmong ziskal 13
| miliond na tabletky pro
lepsi vykon hraci
videoher. Podporily ho i
pokerové hvézdy
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euro-cz

BYZNYS v TECH DOPRAVA  VEDA

BOOTIQ KOUPIL MAJORITNI PODIL V
AGENTURE BLUESOFT. VALUACE
SPOLECNOSTI PRESAHLA HODNOTU 100
MILIONU KORUN

TOMAS BOHUSLAV, 30. 3. 2021
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} Nasi zakaznici v oblasti dat
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} Jak rychle proniknout do svéta data analytics a data science?

Al,
DEEP
LEARNING

A/B TESTING,
EXPERIMENTATION,
SIMPLE ML ALGORITHMS

LEARN/OPTIMIZE

ANALYTICS, METRICS,

AGGREGATE/LABEL SEGMENTS, AGGREGATES,
FEATURES, TRAINING DATA
EXPLORE/TRANSFORM CLEANING, ANOMALY DETECTION, PREP

MOVE/STORE

COLLECT
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Proces zpracovani dat v praxi

1
|
|
Extrakce dat Transformace ' Exportizapis

dat I
I
[
|

” : Queries
| S_—
. e =E
Critical device data : \

|
|

<

|
A .,n— *t‘ c ) :‘/
R _—— |
Financial transactions !
\j'\
v |
Cistén( a transformace dat | Fy
. Ah
i lll' bt
I
[
|
|
|

ATl

Point-of-Sale data

‘m Raw data
Vizualizace



<smart> sogtuum garage

} Jaké nastroje pouzivame?

Transformacia

Extrakcia dat dat
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01

MANAGEMENT

fungovani celé firmy na jednom misteé.

04

0BCHOD

ZlepSeni vykonnosti obchodniho tymu na
zakladé planovani a vyhodnoceni aktivit.

07

FINANCE

Sledovani vyvoje pohledavek, zavazkiu a cash

flow.

02

LOGISTIKA

Vyvoj a planovani potrebnych zasob na
skladech.

05

PERSONALISTIKA

Optimalni planovani smén a hodnoceni
zaméstnancy.

08

MARKETING

Spravné rozlozeni rozpoctu na marketing a
sledovani vykonnosti jednotlivych kanalu.

03

DOPRAVA

Doprava k zakaznikUm, informace o
preferované dopravé a parametrech
objednavek.

06

NAKUP

Optimalizace dodavatelld, cen a mnozstvi na
zakladé zajmu zakaznikd.

09

ZAKazNiCI
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} Prehled trzeb a prodeju

Trzby CZK
225...(29..) 29,..(3.)
ok Objem trzeb a slev
76,76 mld w01 '
| . o
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Koneéna prodejni & 4 mid =
cena 2019 :
>
)
— 25,17 ... (32,.. )
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2017 rok tyden
5,12 tis. RozloZeni prodejl podle typu slevy
(32,23%) 100%

0% 35,03% 33,44% 33,19%

Extra slevy

3263
10 606,00
Poskytnutna extr...

14 471,00 Bézné slevy
Poskytnutna sleva

60%
40% 45,67%

20%

@ Bez slevy
® Poskytnutna sleva

Poskytnutna extra sleva

4255
&=

Bez slevy, Poskytnutna sleva a...

0%
2017 2018 2019
rok
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} Manazersky report

X

Kategorie
N

=

=]

=]

1. Trzby

2. Néaklady na prodané zbozi

3. Hrubé marze
4. Logistika
Doprava
Manka a Skody
Obalovy material
Osobni naklady
Ostatni
5. Marketing
6. Customer care
Osobni naklady
Ostatni
7. Kontribuéni marze
8. Sprava
Energie
IT
\ETEIES
Najem
Osobni naklady
Sluzby
Uvéry a poplatky
9. EBITDA

2017

Castka

91 626 667,00
47 949 000,45
43 677 666,55

1112338180 ¥
84576649 V
1213 053,15 ¥
344510636 V
406 915,99 V¥
4661213,19

79167716 ¥
3718224 V
21153 370,06

374 650,55 V
1020 676,10 ¥
18502537 ¥
30138030 ¥
1187 039,74 ¥V
141225161V
114259793 ¥

15529 748,28 ¥

25,15
13,16
11,99

3,05
0,23
0,33
0,95
0,11
1,28

0,22
0,01
5,81

0,10
0,28
0,05
0,08
0,33
0,39
0,31

4,26

2018

ztrzeb 2019 Castka

211 295 385,00
129 545 044,98
81750 340,14

2874453463 V
223811382V
305261481 'V
890689573 V¥
111928077 ¥V

12 958 750,53

211945950 V
99 118,90 ¥
22 511 571,52

874 166,32 ¥
239556147 V
423 755,50 ¥
69232580 ¥V
279550872 ¥
332875935V
264500544 V

9356 488,64 V

z trzeb 2019

58,00
35,56
22,44

7,89
0,61
0,84
2,45
0,31
3,56

0,58
0,03
6,18

0,24
0,66
0,12
0,19
077
0,91
073

2,

wn

7

2019
Gastka
364 285 460,00

196 941 734,82
167 343 72541

45051 982,63
348586821 V
491513477 V

13 847 968,04 ¥V
167964398 V

18 944 064,11

323325642 'V
155 769,00 ¥
76 030 038,27

150217231V
4104 196,59 ¥

746 879,52 V
1190 570,09 ¥V
476976503 V
566251135 V¥
456829478 V

53 485 648,55

z trzeb 2019

100,00
54,06
45,94

12,37
0,96
1;35
3,80
0,46
520

0,89
0,04
20,87

0,41
1,13
0,21
0,33
1,31
1,55
1:25

14,68
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Trzby

321,47 mil.
148,82 mil.

68,43 mil.

. 48,61 mil.

Hruba marze

Kontribuéni marze

EBITDA
Ukazatele @ EBITDA @ Hruba marze @Kontribuéni marze @Trzby
200 mil
180 mil.
160 mil
140 mil.
120 mil
©
ac
B 100 mil.
~U
O
80 mil.
60 mil
40 mil.
20 mil
0 mil

" 2017 2018 2019

Rok
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} Mzdové naklady

B ussi ness u kazatele Bratislava Jihlava Olomouc Zilina BIQ-1 BIQ-2 BIQ-3 BIQ-4 BIQ-5

Rok Mésic Osobni naklady Osobni naklady

O 2016 O leden @ Customer care @Logistika & Marketing @ Sprava

O 2017 O dnor 8 mil. 2 mil. (6,92%)
(24,98%) ;5 mil

O 2018 O brezen :
L 2019 Kl duben @® Customer care I _l J I
O kvéten 0 mil. F—

[ gerven

" O gervenec Marketing Osobni naklady

Ctvrtleti O srpen 2 mil.
P (6,58%)

O atr1 O zi

O atr2 O Fjen . 4mil
O atr3 O listopad 19 mil. (61,52%) 2 mil. J I _I -l I
O atr4 [ prosinec

0 mil.
BIQ-3 BIQ-5 BIQ-2 BlQ-4 BlQ-1

@ Logistika Bratislava Olomouc NILIEVE Zilina

Sprava @ Customer care @Logistika @ Marketing @ Sprava

7 Rok Customer care Logistika Marketing Sprava

MZd / OS n akl ad 2016 552423 4867844 531066 1942568
. 2017 553343 4982577 516091 2043228

= 2018 547361 4800782 523190 1986895

- atr 1 136302 1239798 126222 486323
Osobni naklady atr2 135459 1157132 138194 494722

@ Customer care @Logistika @ Marketing ® Sprava E Qtr3 137848 1173730 122607 510982
et Cervenec 44319 410829 38825 169297

: srpen 46109 378867 43322 174612
; zafi 47420 384034 40460 167073
. Qtr 4 137752 1230122 136167 494868
= 2019 453920 4083232 434262 1633681

d Qtr 1 138550 1272247 129618 488880
Qtr 2 133398 1212508 125894 483927

. E Qtr3 130259 1205603 135327 503138
Cervenec 45678 413042 50318 179326

: srpen 40730 425099 40956 167650
zafi 43851 367462 44053 156162

i Qtr 4 51713 392874 43423 157736

2017 2018 2019 Celkem 2107047 18734435 2004609 7606372
ROR

b
e
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} Vyvoj trzeb

Vyvoj Trzeb vs. Hrube marze

ussiness ukazatele

Trzby Hruba_marze

40 mil.
35 mil 38 mil 36 mil
Trzby i

Mésto @ Bratislava @Jihlava @ Olomouc ®Zilina il. 27 mil

19 mil 18 mil

20 mil H?m;”": 16 mil. §

| 16 mil =
A 13 mil.

BIQ-5 BIQ-4 BIQ-3 BIQ-2 BIQ-1
Projekt/Produkt

Vyvoj Trzeb vs. Vyrobnich nakladu

@ Trzby @ Sprava Naklady na prodane zbozi Variabilni_naklady Tery pOdle Mest

9 5 mil. .
10 mil. 8,9 mil. 8 3mil. 8,9 mM 8 5 mxl 8 6 mil. 9,0 mil. ” 8.8 mil 9,0 vm\ 8 7 mil

I I I I I sl I
5,9 mil. 58m||
54rm| 57mll 55rm| - "
5,5 mil ¢

52m\\ 52nm 5.0 mil. 53 vl 5.1 mil.

3

=N

5,3 mil. i
4,8 mil. 4,8 mil. 4,7 mil. 4.6 mil. 5,1 mil 2 3mil

Trzby a Sprava
— '

0,6 mil. 0,6 mil. 0,6 mil 0,6 mil 0,6 mil. 0,6 mil. 0,6 mil. 0,6 mil. 0,6 mil.

(=]
-3
3
-l

2016 Qtr4 ...

2016 Qtr 1
2016 Qtr 2
2016 Qtr 2 k..
2016 Qtr 2 ¢...
2016 Qtr 3 ¢€...
2016 Qtr 3 s...
2016 Qtr3 z...
2016 Qtr4 ...
2017 Qtr 1 1...
2017 Qtr 1 ...
2017 Qtr 1 ...
2017 Qtr2¢..
2017 Qtr3 €...
2017 Qtr 3 s...
2017 Qtr3 z...
2017 Qtr4 ...
2017 Qtr 4 li...
2017 Qtr4 ...
2018 Qtr 1 1...
2018 Qtr 1 ...
2018 Qtr2 ...
2018 Qtr 2 k...
2018 Qtr 2 ¢.

<
o
©
o
~

2016 Qtr 11...
2016 Qtr 1
‘ 2017 Qtr2k

G 2024 MiciysoiyCiporation Terms




Provozovny

KPIs jako trzba, marze, odpisy, sleva,
nakupni kosSik, poCet polozek na uctenku,
cena prumérné uctenky, profit.

Vyvoj KPIs v ¢ase podle provozoven
Statistiky doprodeje - (kolik ktery
zameéstnanec dokazal doprodat produktu

na pokladné)

pinend plenu TRZBA
prodene

001 McP Kotva, Prade

002 McP Latnd, Prabe

003 Mol Skolel, T80

004 McP Kx. Pole, Beno

008 McP Forum, Ostin .
008 Mc# Now. Plaza, Praha
007 Mc# N. Karciina, Ostrava
008 McP City Park, Mhisva
000 Ml Senich. nbce, Prate
090 Me# Misvnl nide, Praha
011 Mo Masarybows, Brno
012 NP Beada, Opave

093 Ml Atrium Palic, Pardubie:
014 McP Laankl, Pradw
015 NP Ceraro, The

096 McP Otymipia, Plaesd

017 McP Contral, Kindno
018 McP Eden, Praha

010 Me? gy, &. Buddjovice
020 M Ohymiua, Tepice
021 M Atriues, Prata

022 NP Galarie, Plercv
023 McP Ciry, Clomoue

O34 Ml Autark, Headec K
025 Ml Contead, Jadionec
026 McP Avion, Ostres

OIT Mol Futurum, Heades K.
28 Mol Forwm, Uberes
029 McP Fénie, Prate

030 McP Galerle Dungvice, Prahe
031 WP Paveitdkova, Glomous
Rolup

zha bex doh  plan

V6529
3406 292
2% 89
anras
209 000
s n
3042w
2
236485
307 881
30T
200531
3909 546
3400 840
2764008
I3
5099 40
3078054
Jaan
00
2100701
1162 882
1188 881
24880
1704309
30930
279907
241950
427
28 517

a0
96 500 099

V062 2
3990 a56
2490 004
420 099
290
S5 050
I
Imans
20837
3!
3005 785
2IR0Ns
3773554
3386 777
2996 604
3024
4776 M0
278514
anzaw
2300 000
2333058
1007 5
1246 280
2 s
16340
290812
2735 34
17608
i e
2400947

2ens
91965 58

4 603 561
razal
+0.2
oz

2 686 527
ror

% plsanl

"%
106.6%
L)
100.4%
%
1082%
103.0%
100,1%
102.0%
1120%
100.8%
96,1%
104,1%
103.2%
1249%
1045%
106.9%
105%
108.5%
1054%
30
108,0%
2%
110.8%
104.3%
1042%
102.2%
1382%
1922%
1%

o

105.0%

VR 4 dotam
1 X st e T R A
B01% LT L e
T PROCENY
105,34% "
» ~N -

Wimeteraph W plan

Weteserxn Wpen bad | L



rovozovny - analyza uctenek

shahod ey analyes kesi anabyra wpt nalyeas JSC waby  analyra JSXC ik anadyra JSK marae erall wzba detai pnh derail manze detadl e

185,515,666 29.0% 10,977,178 59% 3,805579 2.0% ":;"“"“" ""A""c""‘
trzha marze Ipry x deva % = . =
STROMNO STMDSDA DATE WIS GENERALY
185,515,666 29.0% 10,977,178 59% 3,805,579 2.0% A v || en2019. A0 v
treba marza odpity % seva o
[ v

sralyra © kosk sum datal gral

“e “wen “n an ar “n

LRl D nm nn nn ne nn um

my 2 21y 00 Wy iy 200

o o '™ e " M Ay
1«0 28% TR 51500 4 011000
analyes © kowk sum dutad
Maonth  Jen Feb Mar Ape May Jun Jul Auvg

ntervaly ab ® Yeur ucten - ek % uitenek % ek % wierek % wctenek % - uctenek %N
6. >1000 w9 1818 10% 1499 10X 2023 9% 1993 11N 2062 1% 1487 09% 13 o0s% 1973 08
5. $01-1000 w09 4160 4% SS07 34% 4593 35% 4447 15K 4545 34% 5306 1IN 4743 29% 4590 11
4. 251500 019 19171 107N 18449 NN 0407 110N 19920 10FK 20006 110X 17518 03N 16MO  99% 15428 03¢
3151250 019 012 150% 25551 155N 29067 154% 20099 152% 29418 154% 25513 AN M4 AVs 23062 155Y
2.911% 019 81550 45.0% J4739 454% BSEV7 453% 82863 454% BAT0E 454% T0AB6 AS9%  J5326 457X 6M072 454Y

1. <50 2009 40056 41%  JRNIE 232% 4760 237N AJADG 238%  AS1) 207%  ALS1Y 209% 4247 256% 360 24



Plneni manazeri poboce

Y prodejna 155 datom
Lt e i) ATYP ROOENY TATUN Fd AN

~ - o
© protied pineni Maria F O prohiod pinoni Tomas o 0 Jara 8

v (2658018 2433967 1092% (7142000 669091 106,7% mm '460099 1004% 906156 845209 ‘572’6
Frabe b doh L % pheere rhe tws R e bee A

0 (NASSTES 1225537 1126% 4047981 369 752 IN.MG | 884388 mooo |m’6 48T 447438 “0.8’6
Ve e A Lol N gy e b - Siha e A e hev A

20 [ST2YTE5 5455537 104.9% [NS66645) 1472314 106,4% [3S06049° 3146950 loums 110895227 1860 083 107.0%
Nk teas P - N gy ite bes 58 - e

Vit bes oph o Nplern  Wita bes doh

o0 23498722 22 778 595 1032% [T206458) 6728512 107.1% NB201588 15 175372 1065% (9T07275" 9540 165 101.8%
Yt ez 3N £ N gl e ™ phowrs Tibe bac don e W gl ie hea Som P  phens

v AS002914 14 193 471 195.7* 4005842 3 826 859 lga..m ;g_gmusamm 197':5-9_5 Eﬂm 5233554 192.196
© pinani Mariks F O plowni Yomans O plneni Lubomir O pineni Jana 8
(15002914 105796 14036842 105.596 093159 1075% 5343737 102,1%

trrba bax dph vzba bez dph trrnabezdph % pinent w2ba bez dph % pinen

14193 471 +809443 3 826 859 +209982 8461322 +63183t 5233554 +11018¢
plan o pian rozchl plan oas plan ot

@ pineni prodejen Mariks £ AR pineni prodejen Tomas
Iprodeine traba bex plan % ploand #prodejea  tba bea plen % pineni
001 McP Kotvs, 3203000 3 W05 IBIN. S— 004 McP Iz I TT56606 1127 051 100K  i—g
002 McP Lotnd, | 1245 470 9223058 101.0% —_ OMMP Oty TEO2MS TSDI54 107K s
000 McP Now. P35 1891 444 1 215041 042% —— ) OfIMcP Mas 900223 B6777  1009% s
WO MP Smich. 046730 PS80  WON ——— O McP igy, 1100E7 10T8OTE . 10ATH  Se——
CIOMcP Hlaved 1 1570643 108512 NMLEK T Rolup 4006542 2220050 105,5%
D14 MeP Lacarsl 1368957 1310017 AN .
018 M Eder, § 1005 444 921157 NOIN :
021 McP Atrlam, 055011 B 10 SETH
020 McP Finks. | 1007438 1400917 11408 ey
630 MchP Galerse 1088850 1000331 NETS
Rodvp 1500291 14100 47 0ATS
(&  pineni prodejen Lubcenic B ploeni prodejen Jana §
#prodeine Yababez plen * phend fprodejna  tabsbez plen % pineni
008 McP Forum, 911837 GAS537T SN 000 McH Bk B3SO0 TR B0) 10BN e
CIIMP Atrkam | 1204052 1100678 MEON s OOTMcP LI 1001238 1014703  1016% S—
IO MP Otympls  SBB217  OATS04  IDLIN  fe— 0I2McP e B6267 GLOON) 1010W SRS
017 Mch Contral, 1681125 1623067 1005 I OIS McP Cor TeSAS Tarest | BN T
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Mesicni plnéni a KPI's trend
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Produktove statistiky

e Kategorizace produktu - téma,
skupina, podskupina, zbozi

e Statistiky nad kategoriemi, stromové
drillovatelné az na jednotlivy produkt

e Statistiky produktl nad dodavatelem

CAT_5X TEIMA SKUPINA

Al v Al v Al
POOSKUPNA KOO, 28072 (CENSS NAZEV
Al v Al v Al

trzby: rev + fa + peov by JSK

DOOAVKTIEL NAZEV CIN DATE DATE [GINERALD
v All v Aug 2019
NAZE MENA
v procdejna, v. v Al v CZX

trzby: rev -+ fa + peev by JSK graf

CAT, *J:( (cenik) trzba bez dph  pe fakturace pe prevodky all ® 2 R -—m
02_REZNICTVI - MASO 1579288 5008643 871,266
o soonen. | %

06_KOLONIAL 2762862 1823440 1,160,707
08_NEALKO NAPOJE 2,182,197 1,337,651 963,255 oo neanxonieose | RN IR 21%
01_CERSTVE 1805856 1656470 410177 or consrve | R
07_SLADKE A SLANE DOBROTY 1,832,006 1,030,906 862,458 or_suoet asant possorv [ 2%
03_SYRY A UZENINY 1998417 1,127,408 545885

03 SPRY A LZERSNY “
10_GASTRO/BISTRO FUNKCE 2275470 331621 1046936 | 4 .

GASTROSSTRO U £
04_PECVO 2925398 258759 165351 | adkgses O omeTenad il
05_OVOCE A ZELENINA 736480 2,274,039 S ourecvo |
09_ALKO NAPOJE 720,821 236,035 05_OVOCE A ZELENINA _
11_OSTATNI 231498 268,778 o o ivose I
12_MRAZENE 96803 314N R
(ompty value) 18,438 6314
Rollup 19,165,735 15,674,835 12.MpAzens 24
ooy vaboe | 88%
PHARMA 0 & &

Sues | Prosuct  StoraAra | Suppller | Banchmark | iyer

VPOOGB4  SAGEK 20 UZAV NATURA modioalsupplies
VPO1127 SYNOGROM FORTE SXEML (ROZTOKNA. fonts care
VPOOSS? E-EPITEZA TRESIAPERSONALLY 643 medical supplles
VPOOTTS  BANDAZKOLENNI, PUSHMED, 230, medicalsupplies
VP00SB5  GLUKOMETR ONE TOUGH ULTRA EASYT medicalsupplies

VPO1Z83 GINGIO 120 eaminos, minerals
POOBOT - AMOENA PODPRSENKA modicalsupplies
PO1488 MAGNEVIST Veaminos, minerals
VPOOAB PROUZKY TEST. FREESTYLE. modicalsuppiies
PO1125 GELADRINK FAST Jonts care
Pozss1 WoBENZYM onzymes
VPO1048  BOTOCEUTICAL GOLD body care
VPOZI26 NUTRILON 3 BEZ PRICH, 2X600G e

VPOI175  GERIAVIT PHARMATON Veamines, minerals

Prescription Groups. For Sale Groups A Groups
S 12% 17%
2 10%
2 1o% 6%
% %
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Ekonomika

e Naklady v ¢ase podle ucetnich
skupin
e Cash flow, splatnosti faktur

e Variabilni a fixni naklady v Case
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Ekonomika - manazersky pohled

ategorie Castka z trzeb 2019 | castka z trzeb 2019 | Castka z trzeb 2019 [IEE
1. Trzby [ 91 626 667,00 25,15 211 295 385,00 58,00 364 285 460,00 100,00
2. Naklady na prodané zbozi 47 949 000,45 13,16 129 545 044,98 35,56 196 941 734,82 54,06 Hruba marZe
3. Hruba marze 43 677 666,55 11,99 81750 340,14 22,44 167 343 725,41 45,94
4. Logistika 17 034 223,80 4,68 4406143976 12,10 68980 597,63 18,94 | riribuéni marse
5. Marketing
Nastroje 116573074 ¥ 032 318118683 ¥ 087 472809446 V 1,30
Osobni néklady 463 894,02 V 0,13 127863478 ¥ 035 189276532V 0,52 EBIDA SR
Ostatni 23075313 ¥ 006 64086738 ¥ 0,18 93871789 ¥ 0,26
Reklama 280083530 ¥ 0,77 785806154 ¥ 2,16 1138448644 V¥V 313 Ukazatele ®EBITDA @ Hrubs mare @Kontribuznf mare @Triby
6. Customer care 828 859,40 0,23 2218 578,40 0,61 3389 025,42 0,93 200 mil
7. Kontribucni marze 21153 370,06 581 22511571,52 6,18 76 030 038,27 20,87
180 mil
374 650,55 W 010 87416632 ¥ 024 150217231 ¥ 0,41 et
1020676,10 ¥ 028 239556147 ¥ 066 410419659 V¥ 113
18502537 ¥ 005 42375550 ¥ 0,12 746 87952 V 0.21 SN
30138030 ¥ 008 69232580 ¥ 0,19 119057009 ¥ 033 120 mil
118703974 ¥V 33 279550872 V¥ 077 476976503 ¥ 1,31 % o
141225161 V¥ 039 332875935V 091 566251135 ¥ 1:55 338
Uvéry a poplatky 1142597,93 ¥ 031 264500544 V7 073 456829478 W 1,25 80 mil
B 9.EBITDA e
1552974828 V 426 935648364 W 2,57 53485 648,55 14,68
40 mil

2018 2019

Rok




Ekonomika - zakladni ukazatele

Vyvoj ukazatell v Case Ukazatele
Ukazatele ® Customer care @ Logistika @ Marketing @ Néklady na prodané zbozf M Customer care
ol EBITDA
60 mil. 5 .
Hruba marze
Kontribu¢ni marze
B Logistika
40 mil. W Marketing
o M Naéklady na prodané zbozi
X /
i Sprava
N Trzby
20 mil —
/—————'*‘/- Datum
0 mil, == — Posledni |3 Roky (Kalendar)
12017 72017 12018 72018 12019 72019
Rok & 1.1.2017 - 31.12.2019

Ukazatele ® Customer care @ Logistika @ Marketing @ Naklady na prodané zbozi Pomer za vybraneé obdobi

Marketing 6,68%

Logistika
23,76% Customer care
1.18% Ukazatele
g @ Néiklady na proda...
B ® Logistika
O
@ Marketing

® Customer care

Naklady na prodané zb...
68,39%

2017 2018 2019
Rok



Ekonomika - splatnost faktur

Naklady v Case podle ucetnich
skupin/provozoven ZDE
Cash flow, splatnost faktur

Variabilni a fixni naklady v Case

splothost | tplaincetnew vew  platby OGP GOp wOwan | priew prodey  Jposch pliBy  manader kategore
Y ucetnictv
e pART I S paenan LA T )
~ < A . ~ > ~
STRCE BADRA PN WNT DD FaTUT KA, AT e
A

M v M v M -

[l zbyva zaplatit

o T

:“” "y L] i 2
m
wlatnost FY FP nove
Sdsdavatel faktury)  Kabox s fakturasce FP likiwace V. Wvaaeno PP wvarens BV roadd FP
Accoumt Conmit shabbe 21600 382 21608 3802 0
Acers st 4901 ° 200 ° 0
Astva sbeb 2180702 178 308 ey 178 308 1448 485
Active 24 whtha a0 ° 402 ) 0
s sbodi 1003230 ey 1000 n e s on
Ayt ki 204608 70 42% 308 EPETT
e o 03 60 »m™0 546 060 20720 120549
- ot 1518098 290 ae 29195 208 434 9390
Ator Crea cboli 50908 ° 07824 ) 13082

Ll
1B
-
" e e e l i 0w
oo T Pon
s ‘s 5 & $ 3 > %
¥ ! 3 ¥ .7 i § 3
a0 i
[ spistnost FV
51 301
- ° o )
» ™ o
e 21 e v
— = e
Jer e
r.os 3 .y i 5 1
ST — oI AL Ag I ] d i

wotni siagins  woetnd sk
1 datum
THINS AT OST
Jn019-8e. ~
O A

© 200 0

oo o

JIIiIIIII%




Vyroba

e Efektivita vyroby

e Sklady

e Fraud

e [EXxpirace surovin

e Naklady na kuchyn / personal / m2 /
skladovani / logistika atd. az na

jedno vydané jidlo
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Personalistika

e HPP/brigada
e Dochazka

e Personalni KPIs

@ staff hours target

traffic heat map staff target heat map

day Mon Tue Wed Thu Fri Sat Sun day Mon Tue Wed Thu Fri Sat Sun manager
hour force force force force force force force hour #staff #staff #staff #staff #staff #staff #staff

09

10 seller
) 158
12

13 temporary
14 1 8
15

16

17

18 total target
19

218

PERSONAL_CZ

attendance top & bottom ranking Prodejny
W stons nave STORE TYPE PAATNER
Al ~ Al ~ A -
TVP PERSONAL PERSONAL
Al ~ oAl -
B8 plan Ber
top plan personal cz ° top cr personal cz °
personal % plai 5 personal o 4
no name brigédnik 3344,0% Mirka Briizkové 66.7%
Eva Kobyljanské 189,6% Nadézda Novikova 64,9%
Radka Povejsilovd 130.8% Michaela Senkyfikova 57.3%
Reniita Kadlecovi 97.4% Iveta MaliSova 55.4%
Adriana Mertové Hana Kivski 42,9%
3 950,5% 17,11%
avg % plan avg cr
bottom plan personal cz bottom cr personal cz
personal % plar 5 personal o4
Adriana Mertové Monika Bengové 10.2%
Alena Splichalova Renata Volfovd 10,2%
Anna Skicelové Lucie Markovi 10,1%
Blanka Johanides Lukés Zagek 9,3%
Brigada 1 Brigida 1 Irena LupaGové 91%
BB detail personal
personal kpi's all data cz
personal store name .

Adriana Mertové
Alena Splichalova
Anna Skicelové
Blanka Johanides
Dagmar EJ Hassanové
Dana Sevicovd
Dita Bauerovi
Edita Rampulové
Erika Chlebnova
Eva Borkové

Eva Jelinkovi

Eva Kobyljanské
Gabriela Spacirova

BSH Avion, Ostrava

BSH Varyada, Karlovy Vary
BSH Afi Palace, Pardubice
BSH OC Fonténa, Tepiice

'p CZ

BSH OC Olympia, Miadé Boleslav
BSH Forum, Usti nad Labem

BSH OC Olympia, Miadé Boleslav
BSH Vaiikovka, Brmo

BSH Outlet FA, Praha

BSH Arkady, Praha

BSH Europark, Praha

BSH Lethany, Praha

BSH Futurum, Hradec Krilové

BBab
top ab personal cz °
personal ab
Markéta Selberov 2738 Ke
Irena Lupagovi 2504 K&
Mirka Briizkova 2355Ke
Kamila Hurtova 2050 K&
Helena Horvithovi 2015K8
1461 K&
avg ab

bottom ab personal cz
personal ab
Katefina Priichové 1040 K&
Denisa Spacirovd 987 K&
Irena Befiovi 987 K&
Nadézda Kmonickova 984 K&
Hana Kfivski 734 K

% plan er ab
6 12,6%
4 18.5%
4 12,0%
5 28,0%
4 19.2%
7 11.7%
5 16.0%
4 403%
2 21,4%
4 249%
5 20,8%
5 189,6% 21.8%
6 12.7%

Aug 2015
Bupt

top upt personal cz °

personal upt o

Irena LupaGova 257

Mirka Brizkova 230

Markéta Selberové 217

Ivana Karfikovi 2,16

Marcela Lustigova 2,16

1,78
avg upt

bottom upt personal cz

personal upt 4

Edita Rampulové 127

Romana Bartikovi 127

Jana Otevfelovd 124

Monika Dubnova 124

Denisa Spacirovd 1,16

upt ai

1338 Ke 1,60 838 Ke
1724Ke 185 931 Ke
1099 Ke 1,46 750 K&
1871 Ke 167 819KE
1574 Ke 155 1019Ke
1416 K& 1,65 859 K&
1751 Ke 202 865 KE
1877 Ke 127 1083 Ke
1201 Ke 196 614K
1594 K& 165 965 K&
1906 K& 170 1120Ke
1940 K& 172 1129Ke
1991 Ke 191 1042 KE
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