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PL.AI.NNING - VORAUSSCHAUENDE 
UNTERNEHMENSPLANUNG
Die Weltwirtschaft, insbesondere Deutschland wird gerade durch Krisen, wie der 
Ukrainekrieg und die daraus entstehenden hohen Energiekosten, als auch durch 
die Nachwehen der Coronakrise stark durchgeschüttelt. Deshalb benötigen Un-
ternehmen ein Steuerungsinstrument, mit dem sie durch schwieriges Fahrwasser 
sicher navigieren können.
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Eine Szenarioplanung wappnet Betriebe gegen Krisen
Wer hat sich – vor diesem Hintergrund 
- daher nicht schon mal gewünscht – 
wenigstens nur ein kleines bisschen – in 
die Zukunft schauen zu können? Mal 
kurz gucken, ob die Lieferwege wieder 
stabil sind und auch bleiben, wie sich 
die Energie- oder Rohstoffpreise entwi-
ckeln, ob sich die Lage am Arbeitsmarkt 
entspannt und/oder sich die Geschäfts-
entwicklungen positiv entwickeln. 

Leider ist so ein Blick in die Zukunft 
schwer zu realisieren, da es, salopp 
gesagt, an den notwendigen Glaskugel-

technologie fehlt. Und diejenigen, die 
davon überzeugt sind eine entsprechen-
de Glaskugel zu besitzen, die scheinen 
nicht so vertrauenswürdig zu sein, dass 
man die Geschicke und die Zukunft des 
Unternehmens in die ihre Hände legen 
möchte.

So müssen wir uns mit dem begnügen, 
was nach dem heutigen Stand der Tech-
nologie entwickelt ist bzw. was wir mit 
unseren Fachkenntnissen entwickeln 
können. 

Eine Lösung zur vorausschauenden Unternehmensplanung

Die Ceteris AG hat deshalb auf Basis eines leistungsstarken Werkzeuges zur integrier-
ten Unternehmensplanung und in Kombination mit KI-Modellen eine Lösung zur vor-
ausschauenden Unternehmensplanung pl.AI.nning entwickelt. 
Diese hilft dabei, komplexe wirtschaftliche Zusammenhänge näher zu beleuchten und 
besser zu planen, um fundierte Entscheidungen treffen zu können.

Auf Basis von retrograden Analysen - zum Beispiel Zeitreihen über einen Zeitraum von 
5 bis 10 Jahren, oder auch länger – können z.B. folgende Muster erkannt werden:  

•	 Wie wirkt sich z.B. die Saison auf das Kaufverhalten der Kunden aus? 
•	 Hat sich die Zahlungsmoral gegenüber dem Vorjahr verändert?
•	 Welche Produkte haben den höchsten Deckungsbeitrag über die Jahre gesehen 

und welche nicht?

Diese Einflussfaktoren werden als Parameter in die Unternehmensplanung übernom-
men und dienen als Grundlage für die aktuell folgende Jahres- oder Monatsplanung. 
Dadurch wird die Ungewissheit und Unsicherheit im Planungsprozess reduziert. 

Das Einschätzen von Situationen wird durch langjährige Erfahrung im Planungsprozess  
sinnvoll mit Fakten ergänzt. Die Entscheidungsfindung erfolgt damit faktenbasiert, 
das Controlling und/oder die Planenden müssen sich nicht länger auf ihr Bauchgefühl 
verlassen. 
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Neben der faktenbasierten und auch in 
Teilen automatisierten Möglichkeit zur 
vorausschauenden Entscheidungsfin-
dung ist die Planungslösung anwender-
freundlich und setzt kein technisches 
Know-how der Fachanwender voraus.

Ziel des Einsatzes einer solchen Pla-
nungslösung ist neben der schnellen und 
fundierten Entscheidungsfindung für 
Führungskräfte, auch die Planenden und 
Fachabteilungen in Lage zu versetzen, 
Zeit für ihr eigentliches Tagesgeschäft 
freizumachen. 

Die Planungslösung schafft daher für 
die Mitarbeiter die Basis, weniger als 
Jäger, Sammler und Aufbereiter von 
Daten unterwegs zu sein. Stattdessen 
können die Planenden mehr Zeit für 
bessere, konkrete Auswertungen zur 
Entscheidungsunterstützung mit ent-
sprechenden Handlungsempfehlungen 
zu erarbeiten.

So ist eine prädiktive und im Idealfall 
integrierte Unternehmensplanung in 
derartigen Krisen die Basis für schnelle 
Reaktionen. Unternehmen, die Best-
Case- und Worst-Case-Szenarien simu-
lieren können, haben die Auswirkungen 
auf die Lieferketten und die Gasknapp-
heit durch den Ukrainekrieg möglicher-
weise kommen sehen.

So hatten sie Zeit, beispielsweise ein Ri-
sikomanagement zu etablieren sowie 
notwendige Maßnahmen, wie Lieferket-
ten zu diversifizieren oder mit weiteren 
Energieversorgern Verträge mit günsti-
geren Konditionen abzuschließen. 

Grundsätzlich muss jedes Unternehmen 
für eine gelungene Szenarioplanung 
seine wirtschaftliche Fitness vor ver-
schiedenen Hintergründen beleuchten 
und geeignete Maßnahmen formulieren. 
Das Austüfteln individueller Strategien 
ist dabei lebensnotwendig. So lassen 
sich präzise Aussagen über Eintritts-
wahrscheinlichkeiten von Risiken und 
konjunkturellen Schwankungen tätigen, 
die dann in die Planung einfließen. 
Aktuell verfügen die meisten Organisa-
tionen noch über genügend finanzielle 
Reserven, um ihren Geschäftsbetrieb vor 
dem Hintergrund schwindender Auf-
tragslagen oder interner Herausforde-
rungen über Wasser zu halten. 

Um in diesen schwierigen Zeiten lang-
fristig zu überleben, ist cleveres Wirt-
schaften angesagt. Da in einer Krise die 
Marktanteile oft neu verteilt werden, 
wird mit Sicherheit das eine oder an- 
dere Unternehmen aus der Situation 
einen strategischen Nutzen ziehen und 
vielleicht als Sieger hervorgehen.	

Konkrete Auswertungen zur Entscheidungsunterstützung
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Kontakt
Phone-alt +49 30 1663898 - 98
ENVELOPE kontakt@ceteris.ag

Ihr Partner
Ceteris bietet technische Beratung und Unterstützung bei der Umsetzung von Business 
Intelligence Lösungen mit Microsoft Technologien auf höchstem Niveau. Als innovati-
ve Unternehmensberatung, die sich auf die Realisierung von Data Analytics Lösungen 
spezialisiert hat, gehört Ceteris zu den führenden Microsoft Partnern in Deutschland 
mit Data Analytics-Kompetenz. Die Spezialist:innen der Ceteris kennen die neuesten 
Technologien und entwickeln Lösungen für eine zukunftsweisende Datenanalyse auf 
höchstem Niveau.

Die Ceteris AG ist Teil der abtis Gruppe. Diese vereint Expertenwissen sowie Spezialis-
ti:nnen der Einzelunternehmen zu einem schlagkräftigen Partner für den Mittelstand. 
Jedes Unternehmen ist Experte auf seinem Gebiet, technologisch hoch spezialisiert 
und zertifiziert. So kann innerhalb der abtis Gruppe auf individuelles Know-how und 
Wissen zurückgegriffen werden, um Kunden gemeinsam bestmöglich zu unterstützen. 
Das Portfolio der abtis Gruppe umfasst die Kernthemen einer zukunftsorientierten IT: 
von Modern Workplace, über Datacenter, Security, Power Platform, Application De-
velopment, Industrial IoT, Adoption & Change Management bis hin zu Data & AI.
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