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SOBRE

NOSOTROS

Experiencia y empatia

Compaifiia creada en 2013 por los
socios fundadores de Aventia y un
directivo de T-Systems. Socios
involucrados en la prestacion de los
servicios.

Oficinas en Barcelona, Madrid,
Cartagena, y Lisboa. 70+ consultores.
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Acompanamiento y gestion

Foco en el acompafiamiento directivo
en procesos de cambio y en
project/service management.
Metodologia de trabajo agil y practica,
bajo modelos better-shore.

Fuerte conocimiento en los sectores
turismo, media, seguros,

Servicios tecnolégicos

Estamos alla donde la tecnologia es
clave para la transformacion del
negocio. Tenemos y mantenemos
neutralidad tecnolégica.

Cubrimos todo el abanico de
posibilidades del desarrollo y
mantenimiento de software: desde un
modelo de serwclo externo completo
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Consultoria Sectorial y
Estratégica

Ayudamos a las compaiiias a
hacer viable su Plan
Estratégico, transformando su
modelo actual mediante
buenas practicas, tecnologia
(herramientas) y control de
gestion (analitica).

Gestionando el cambio en la
organizacioén y en la cultura
del equipo.

Kiteris Data

Nuestro objetivo es crear
cultura analitica en las
compafias, a través de la
aplicacion de buenas
practicas y la utilizacion de
soluciones tecnolégicas de
valor en el ambito de la
inteligencia de negocio.

Project Management

Ayudamos a su organizacion a
gestionar mejor sus proyectos
(PMO, training, coaching,
buenas practicas, mejora
madurez, capacitacion,...),
basandonos en los mejores
estandares y herramientas
(Waterfall, Agile, o hibridas).

Tecnologia

Nuestros Servicios
Tecnoldgicos cubren todo el
abanico de posibilidades del
desarrollo y mantenimiento
de software: desde un
modelo de servicio externo
completo (AMS) liderado por
Kiteris, hasta un servicio de
refuerzo del equipo
gestionado directamente por
el Cliente.
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HACEMOS?

.

Analitica de
datos

CONSULTORIA KITERIS DATA PROJECT MANAGEMENT TECNOLOGIA

Kiteris Data

Somos expertos en soluciones de Data Management.

Nuestro objetivo es crear cultura analitica en las compaiiias, a través de la aplicacién de buenas practicas y la
utilizacién de soluciones tecnoldgicas de valor en el ambito de la inteligencia de negocio.

Nuestro enfoque es el siguiente:

» Convertimos los datos de nuestros clientes en ACTIVOS TANGIBLES, de forma practica y extendida a toda la
organizacion, en un proceso progresivo y de calidad.

- Entendemos los proyectos como una suma de pasos e iteraciones (“sprints”) que nos permiten conseguir
resultados rapidos y aplicar mejora continua.

» Adaptamos la estrategia de proyecto al cliente, pero siempre con un enfoque “agil” y con equipos de trabajo
mixtos proveedor-cliente.

Nuestra propuesta de valor se basa en:
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kiterisDATA

CASO DE EXITO

Herramienta de calculo y andlisis de los
margenes de una comercializadora eléctrica
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NUESTRO
OBJETIVO

Nuestros clientes son empresas del sector de
la energia, dando servicio a mas de 50.000
clientes (CUPS).

El objetivo de la Direccion de Operaciones
era disponer de una herramienta que
permitiera conocer el margen bruto de
comercializacion a mes natural, con la
maxima anticipacion posible y con capacidad
de andlisis.

Multiples fuentes de datos + Calculos y
aliza

cion
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MULTIPLES kiterisDATA
FUENTES DE DATOS
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CALCULO ) kiteris DATA
DE LA FACTURACION

Paso 1
Obtencion de la energia por hora y CUPS

Paso 2 Paso 3

Calculo de los conceptos de ingresos y coste Generacion de resultados a visualizar

. para CUPS y hora por mes natural

Estimacion para tramos pendientes

RESULTADO
DEL MES

Margenes brutos

FACTURA ESTIMACION

FACTURA

MES (M-1)

Volumen de facturacion
Costes
Balance de energia

Compra de energia
Desvios
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ANALITICA ) Kiteris DATA
POTENTE -

Inicio e [ Desvios ) =
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SOBRE
LOGROS

Logros
para el negocio

° Resultados fiables. Reporting inmediato,
con actualizaciones continuas.

° Maéxima anticipacion del cierre mensual.

° Normalizacién de los ingresos, costes y
margenes a mes natural.

° Riqueza del analisis, en base a multiples
dimensiones y segmentos . Visiéon amplia
de negocio.

° Anélisis detallado hasta el CUPS

individu

4 Facil mantenimiento.

=

Logros en procesos
y herramientas

Madxima automatizacion, incluyendo sincronizacion
de diversas fuentes (ERPs verticales, REE, CNMC).
Estimacion en todo momento en base al mejor dato

disponible (CCH, prevision de demanda o perfil REE).

Uso multicanal, disponible para self-service BI.
Uso de herramientas de bajo coste (Talend y
PowerBl).

Sistema escalable y modular, preparado para la
gestion de volimenes muy altos de informacion.
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Logros en herramientas
y control de gestion

° Evolucion a otras areas funcionales, con
capacidad para cruzar datos: Finanzas,
Comercial.

° Afinar las previsiones de tesoreria.
Extender la cultura analitica al resto de la
organizacion.

° Incorporar médulos “inteligentes”: mejora
en las estimaciones de ingresos, detectar
patrones de comportamiento, etc.

lexibilidad




RESULTADOS
EJEMPLOS
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Resultado general
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15.082 13.961 7.43% 0,48 € - Tarifa comercial Margen (€/MWh) # CUPS Energia total (Wh) Energia por cliente (Wh/#) Margen (€) Todas v
Energia compraca (ki Energia peate (kih, C7) Desio (%) Costs desvios (€M) -
. rgia comprada (iavh) gia peaje (! ) (%) (epwny Totns PROD 01015V 8 84.252,95 10532 -8335 € st ial
oo 3 —— PROD 00799V 31€ 7 179.17460 2559%  S508€ estor comercia
PROD 00893V _| 10555 € 2 5400 21 057¢€ I
PROD 00821V 59 39.181,12 3562
PROD 01181V 627,82 628 Delegacién comercial
PROD 00974V 6754071 22514 134176 €
PROD 00937V 5862028 29310 125394€ Todas
soacen
= PROD 00975V 3425292 6851 74604€ . 5
Tarifa comercial
Gesorcomer

rropauEny

Enzons & ditibuitn

Margen bruto detallado

PROD 01182V
PROD 00938V
PROD 00941V
PROD 00940V
PROD 00891V
PROD 00997V

1178184

5891

29082 €

3391987

33.920

843,18 €

141.32457

362338 €

18.422,00

47613 €

4975531

131295 €

268.119,67
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713817 €

Dimensiones analiticas

PROD 00938V
En zona de distribucién

Todas



N ® .‘“ Q Barcelona: Carrer del Camp, 79 - 08022
\\Q‘/’ Q Madrid: Poeta Joan Maragall 192 7°E - 28020

Q Cartagena: C/ Jabonerias 15 1° - 30201

4 O
l te . l S 9 Lisboa: Campo Grande 28 5% planta - 1250-140

X info@kiteris.com

www.kiteris.com



mailto:info@kiteris.com

