DATA-DRIVEN ESG-MANAGEMENT:

CSRD & MICROSOFT
SUSTAINABILITY MANAGER

Wie messen und managen Unternehmen heute die sozialen und okologischen Auswirkungen
ihrer Geschaftstatigkeit? Unterschiedliche Stakeholder erwarten Antworten auf diese Frage -
einschliefllich des Gesetzgebers.

Auf EU-Ebene ist bereits im Dezember 2022 die Corporate Sustainability Reporting Directive
(CSRD) in Kraft getreten, die nun bis Juli 2024 von allen EU-Mitgliedslandern in nationales
Recht umgesetzt werden muss. Somit wachst auch der Druck auf die Unternehmen.

Die EU-Regulatorik zielt in erster Linie auf Transparenz ab. Doch wie erfassen Unternehmen
ihre nachhaltigkeitsrelevanten Daten entlang der wesentlichen Prozesse ihres Geschaftsmodells?
In der Regel mit viel Reibung und luckenhaften Ergebnissen.

Welche Daten mussen wir wo und wie erfassen? Wie kann ein abteilungsubergreifender

und kontinuierlicher Datenfluss sichergestellt werden, um die Daten anschliefiend zentral zu
analysieren und auszuwerten. Und wo mussen die Daten schliefilich ebenso sauber aufbereitet
hinflielen, um jene Berichtspflichten und Transparenzanspruche zu erfullen, die das Vertrauen
in die Zukunftsfahigkeit der Geschaftsmodelle untermauern?

Antworten auf diese Fragen brauchen heute nahezu alle Unternehmen.

HERAUSFORDERUNGEN FUR UNTERNEHMEN:

Regulatorische Vorgaben: CSRD/ ESRS, SFDR, GEG, LkSG etc.
Stakeholder-Anforderung an professionelles ESG-Management
Belastbare Datengrundlagen

Stakeholder-Anforderungen an Klima- und ESG-Strategien

mit realistischen Zielen

Zunehmender Einfluss von ESG-Kriterien auf Risiko- und
Renditebewertungen bei unternehmerischen Entscheidungen
Capex-Planung und Implementierung von Malinahmen

Erfolgsmessung fur Shareholder, Investoren, FK-Geber
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WER WIR SIND

PHAT steht fir ,Pairing Humans And Technology®. Das ist unsere Mission und der Kern
unserer Arbeit. Seit 1999 erarbeiten wir gemeinsam mit unseren Kunden individuelle
Losungen, um transformative Herausforderungen erfolgreich zu meistern.

Dabei haben auch wir fur uns selbst eine Transformation beschlossen und sind zu einer
Managementberatung fur Digitalisierung und Nachhaltigkeit gewachsen.

Wir arbeiten daten- und faktenbasiert und mit eindeutigem Credo: Wir brauchen Daten,
aber nicht um ihrer selbst willen. Wir brauchen Daten fur belastbare Baselines.

Denn nur darauf setzen realistische ESG-Strategien auf.

* Analyse kundenseitiger Ambitionslevel und Reifegrade

+  Systematische Ermittlung und Analyse nachhaltigkeitsrelevanter Prozesse

* Due Diligence und Compliance-Prufungen gegenuber aktueller und zukUunftiger Regulatorik

« SWOT-Analysen (Fokus ESG-Management auf organisatorischer Ebene)

+ Stakeholder Engagement (intern/extern)

* Erarbeitung von ESG-Kennzahlen, -Baselines und -KPIs

*  ESG-Datenmanagement: Data Gap Analysis, Data Process Design

« |dentifikation von berichtsrelevanten Datenpunkten (CSRD/ESRS, GRI etc.)

*  Schulungen, Workshops und Befahigungen von ESG-Datenverantwortlichen

+  Software-Implementierung: als gemanagter Microsoft-only Partner decken wir fuhrend
im deutschen Markt u.a. die folgenden Bereiche ab: Microsoft Teams, Intune, VIVA Suite, Azure
Virtual Desktop, Power Platform, Microsoft Sustainability Manager

+ Tools und Dashboards fur Monitoring und Erfolgsmessung

« Externe Berichterstattung (GRI, DNK, branchenspezifische Standards)

*  ESG-Strategieentwicklung, -prtfung und -anpassung
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WORKSHOPS

Umfang: 8-stlndiger Workshop inkl. Vor- & Nachbereitung sowie Ergebnisdokumentation mit
2 Expertinnen

Expertinnen: Sustainability Senior Consultant, Solution Architect

Location: Prasenz (PHAT-Office in Hamburg oder beim Kunden), hybrid oder remote

Zielgruppe: ESG-/Nachhaltigkeitsmanager:in, Controller:in, Umweltmanager:in, HSE-Manager:in,

Compliance-Manager:in, Portfoliomanager:in, CTO, IT-Manager:in; branchenubergreifend

Preis: 4.900 Euro (ggf. zzgl. Reise- und Hotelkosten)

INHALT DES WORKSHOP-FORMATS

Uberblick Uber alle ESG-relevanten nationalen und EU-Richtlinien

» Deep Dive CSRD & ESRS-Datenpunkte

< Prifung von Relevanz und Betroffenheit im Einzelfall

Corporate-Carbon-Footprint-1x1 (GHG Protocol, Scope 1-3, Emissionsfaktoren, Aktivitatsdaten, Systemgrenzen)
Vorstellung digitaler ESG-Management- und THG-Bilanzierungs-Tools

= Vor- und Nachteile, Kriterien fur die individuelle Toolauswahl

« Demo des Microsoft Sustainability Managers

Implementierung und Prozesse flur ein erfolgreiches digitales ESG-Datenmanagement

(Teaming, Sprache, Security, Nutzungsrechte etc.)

Analyse lhrer individuellen Anforderungen und Kriterien

ZIELE UND NUTZEN DES WORKSHOP-FORMATS

Fundiertes Wissen Uber aktuelle nationale und
EU-Berichtspflichten fur Ihr Unternehmen
Grundlagen fur Entscheidungen beim Auf- und
Ausbau lhres ESG-Managements und -Reportings
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WORKSHOPS

Umfang: 2 x 8-stUndiger Workshop inkl. Vor- & Nachbereitung sowie Ergebnisdokumentation
mit 3 Expertiinnen

Expertinnen: Sustainability Senior Consultant, Solution Architect, Expert Cloud for Sustainability

Location: Prasenz (PHAT-Office in Hamburg oder beim Kunden), hybrid oder remote

Zielgruppe: ESG-/Nachhaltigkeitsmanager:in, Controller:in, Umweltmanager:in, HSE-Manager:in,

Compliance-Manager:in, Portfoliomanager:in, CTO, IT-Manager:in; branchenubergreifend

Preis: 12.800 Euro (ggf. zzgl. Reise- und Hotelkosten)

INHALT DES WORKSHOP-FORMATS

« Uberblick tiber alle ESG-relevanten nationalen und EU-Richtlinien
» Deep Dive CSRD & ESRS-Datenpunkte
< Prifung von Relevanz und Betroffenheit im Einzelfall
«+ Corporate-Carbon-Footprint-1x1 (GHG Protocol, Scope 1-3, Emissionsfaktoren, Aktivitatsdaten, Systemgrenzen)
« Vorstellung digitaler ESG-Management- und THG-Bilanzierungs-Tools
= Vor- und Nachteile, Kriterien fur die individuelle Toolauswahl
« Demo des Microsoft Sustainability Managers
* Implementierung und Prozesse flr ein erfolgreiches digitales ESG-Datenmanagement
(Teaming, Sprache, Security, Nutzungsrechte etc.)
* Analyse Ihrer individuellen Anforderungen und Kriterien (inkl. technische Umsetzung)
* Proof of Concept flr den Microsoft Sustainability Manager in einer Demo-Umgebung* inklusive:
* Definition des Scopes
° l|dentifikation von ersten relevanten Datenquellen
° Aufbau erster Datenmodelle und Anbindung von 1 bis 2 der identifizierten Datenquellen
° Aufbereitung und erste Reporting-Visualisierung der Daten

ZIELE UND NUTZEN DES WORKSHOP-FORMATS

* Fundiertes Wissen Uber aktuelle nationale und EU-Berichtspflichten fur Ihr Unternehmen

° Entscheidungsfindung fur den Ausbau lhres ESG-Managements und -Reportings

* Klarung lhres konkreten CSRD-Anforderungsprofils

* Proof of Concept des Microsoft Sustainability Managers auf Basis Ihrer uns zur Verflg. gestellten Aktivitatsdaten

*Auf Wunsch stellen wir die Cases auch in der Umgebung des Kunden dar - hier gilt es, im Vorhinein den Scope zu definieren.
Anfragen gerne direkt unter moin@phatconsulting.de
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PRACTICE WHAT YOU PREACH

Wir verkaufen nicht nur Dienstleistungen fur unternehmerische Nachhaltigkeit.
Wir selbst gehen verantwortungsbewusst mit der Umwelt, unseren Mitmenschen und den
uns zur Verfugung stehenden Ressourcen um:

*Nachhaltigkeit ist bei uns strategisch als ein Verantwortungsbereich verankert.

+ Wir richten unsere interne Organisation nach sieben Handlungsfeldern aus.

« Wir messen jahrlich unsere CO2-Emissionen (Scope-1- & -2- sowie einen Grofiteil unserer
Scope-3-Emissionen) und sorgen konsequent fiir die Vermeidung und Reduktion entlang
unseres Geschaftsmodells.

« Wir erzeugen im Office und bei/entlang unserer Prozesse fast keinen Abfall mehr.

« Wir arbeiten fur den guten Zweck seit Jahren erfolgreich mit NGOs zusammen.

+ Wir fordern den Austausch zu kritischen ESG-Themen mit spannenden Gasten in unserem
Podcast ,CEO2 neutral”.

* Wir berichten turnusmafiig uber unsere eigenen ESG-Herausforderungen.

* Wir sind Ecovadis Silber gerated.

* FUr unser Engagement wurden wir 2022 von Microsoft mit dem Act to Accelerate Award in
der Kategorie Nachhaltigkeit ausgezeichnet.
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