


Ministerio de Salud,
Gobierno de Costa Rica



es el ente encargado de dirigir a los actores 
sociales para el desarrollo de acciones que 
protejan y mejoren el estado de la salud 
pública. Es, a la vez, el ente rector del 
sector salud lo que implica coordinar y 
articular la política pública en salubridad 
con los diferentes entres públicos y 
privados vinculados.

.  



Como ente rector del sector salud del
Gobierno de Costa Rica tiene la
responsabilidad de establecer la visión
política del área a mediano y largo
plazo y lograr operativizarla tanto a lo
interno de su estructura como a lo
externo de la organización. A la vez,
orientar el presupuesto a esta
planificación convirtiéndolo en un
insumo de la gestión y no en fin como
tal.

El proceso de planificación estratégica y 
operativa se administraba mediantes
múltiples hojas de cálculo desintegradas y 
con una formulación del presupuesto 
independiente de los planes (cercano a los 
$593 millones). Como tal, no se lograba 
articular la visión política plasmada en los 
planes estratégicos dentro de la planificación 
operativa y, esta a la vez, se construía de 
forma aislada con el presupuesto, lo que 
generaba bajos niveles de la ejecución 
presupuestaria y del logro de los objetivos



IPSUM-Plan completa el ciclo de planificación integral: 
Estrategia + Procesos + Presupuesto + Riesgos + 
Evaluación. IPSUM-Plan logra amalgamar en un 

macroproceso todas estas actividades de forma natural y 
ágil, lo que permite, además, un proceso sencillo de 

implementación y apropiación para los usuarios



Con la implementación de IPSUM-Plan en
Microsoft Azure el Ministerio logró una
transformación digital integrando los planes
estratégicos sectoriales e institucionales,
estableciendo roles y responsabilidades en todo
su estructura. Así mismo, comenzó a establecer
el presupuesto como un insumo de la
planificación, orientando los requerimientos en
función de sus objetivos. Incorporó el análisis de
riesgos e integró la evaluación institucional en un
solo proceso





www. ipsumplanning.com


