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Andlisis financieros al instante
para la toma de decisiones sobre tus

datos de SAP Business One



Tactica Tl (“}

Business Data value

Analisis financieros al instante que te permiten obtener informacidn completa y

oportuna para la toma de decisiones sobre tus datos de SAP Business One.
Cualquier usuario de negocio sin necesidad de habilidades técnicas puede
beneficiarse de la facilidad de uso y alcance de los informes, paneles e indicadores
preconstruidos en Power Bl y resolver al momento los problemas que

representa contar con informacion incompleta, incorrecta, sin sustento o
distorsionada.

Los analisis arrojados permiten evidenciar el comportamiento financiero y de
ésta manera ganar ventaja en el mercado al contar con elementos que soportan las
decisiones sin costos excesivos o inversiones en infraestructura.
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Resumen del Estado
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INGRESOS % ALCANCE INGRESOS COSTO DE VENTAS % ALCANCE COSTO VENTA GASTOS % ALCANCE GASTOS
2695 mill, 14.04 mill 10.27 mill
70.28% 73.82% 71.33%
17.54 mill. o 10.36 mill. = 7.32 mill.
0.00 mill. 35.07 mill " 0.00 mill. 20.72 mill. i 0.00 mill. 14.65 mill.
-7.42 mill. -3.67 mill. -2.94 mill.
COMPARATIVO INGRESOS POR MES COMPARATIVO COSTOS DE VENTAS PO‘R MES COMPARATIVO COSTOS DE VENTAS POR MES
@INGRESOS @ INGRESOS AA @ COSTO DE VENTAS @ COSTO DE VENTAS AA @GASTOS @ GASTOS AA
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EBIT

Mensual vs Afio Anterior

-638.77 mil-

Objetivo: -963.46 mil (+33.7 %)

Acumulado vs Afio Anterior

-189.09 mil

Objetivo: 581.97 mil (-132.49 %)

Utilidad Bruta

Mensual vs Ao Anterior

-638.77 mil

Objetivo: 3.75 mill. (-117.05 %)

Acumulado vs Afio Anterior

717 mill:

Objetivo: 10.92 mill. (-34.29 %)

Utilidades Antes de Impuestos

Mensual vs Afio Anterior

-638.77 mil-

Objetivo: -963.59 mil (+33.71 %)

Acumulado vs Ao Anterior

=S 1750l

Objetivo: 598.14 mil (-153.05 %)
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COSTO DE VENTAS % ALCANCE COSTO VENTA
70.28% 73.82% 71.33%
17.54 mill 10.36 mill. 7.32 mill
0.00 mill. 24.95 mill. 0.00 mill. 14.04 mill. 0.00 mill. 10.27 mill.
-7.42 mill. -3.67 mill. -2.94 mill.
INGRESOS DIFERENCIA AA COSTO DE VENTA DIFERE... GASTOS DIFERENCIA
COMPARATIVO DEPRECIACION
@ DEPRECIACION @DEPRECIACION ... @ DEPRECIACI... @EBIT @EBIT AA @ EBIT DIFERENCIA @EBITDA REAL @EBITDA AA @ EBITDA DIFERENCIA @ UTILIDAD BRUTA @UTILIDAD BRU... @ UTILIDAD BR.
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- REAL %  PRESUPUESTO %l  DIFERENCIA

® Menti Principal

8,662,350.12 931 11100% -653,649.881 93%

VENTAS CORP 2960000 0% 10250000 1% -72.90000 29%
VENTAS DF 116298669 13% 107000000 11% 9298669 109%
Estado de Resultados VENTAS GUADALAJARA 84702291 10% 103000000 11% -182977.09 82%
VENTAS QUERETARO 113733942  13%  1,14000000 12%  -2,660.58 100%
VENTAS PUEBLA 54629939 6% 53950000 6% 679939 101%
VENTAS MONTERREY 37091227 4% 43300000 5% -62,087.73 86%
VENTAS TORREON 84752100 10%  1,11500000 12% -26747900 76%
VENTAS CHIHUAHUA 37393660 4% 42500000 5%  -51,06340 88%
VENTAS HERMOSILLO 22792830 3% 22200000 2% 592830 103%
VENTAS MERIDAT 44682650 5% 47600000 5%  -2917350 94%
VENTAS VERACRUZ 59800000 7% 59800000 6% 000 100%
VENTAS SB ROSMAR 24225835 3% 32000000 3% -77.74165 76%
VENTAS MERIDAZ 50548544 6% 60000000 6% -9451456 84%
VENTAS INSTITUCIONAL 132623325 15% 1,2 107%
475408178 -55%  -523610500 -56% 482,02322 91%

COSTO CORP 928300 -0%  -5330000 -1% 4401700 17%

COSTO DF -551,186.69  -6% -492,20000 -5%  -58,986.69 112%

COSTO GUADALAJARA -285,650.64 -3% -436,500.00  -5%  150,849.36 65%
COSTO QUERETARQ -796,875.12  -9% -768210.00 -8%  -28,665.12 104%
COSTO PUEBLA -300,957.62  -3% -292,040.00 -3% -8,917.62 103%
COSTO MONTERREY -210,20794  -2% -240,650.00 -3% 3044206 87%
COSTO TORREON -499,239.50  -6% -648,885.00 -7%  149,645.50 77%
COSTO CHIHUAHUA -240,33030  -3% -255,250.00 -3% 1491970  94%
COSTO HERMOSILLO -151,64189 -2% -130,760.00 -1% -20,881.89 116%
COSTO MERIDA1T -206,646.63  -2% -238000.00 -3% 3138337 87%
COSTO VERACRUZ -194,82492 -2% -224380.00 -2% 29,555.08  87%
COSTO SB ROSMAR -84,26834 -1% -116,20000  -1% 3193166  73%
COSTO MERIDA2 -226,809.77  -3% -405,980.00 -4% 179,170.23  56%

COSTO INSTITUCIONAL -996:1579472 -1_1% -9337,77507(_)0 -10% -62,40942 107%
3,908,26834 45%  4,079,89500 44% 62666 96%

-3706018.12 -43% -3,51941861 -38% -186,599.51 105%

GASTOS CORPORATIVOS -2,027,02287 -23% -1,80023249 -19% -226,790.38 113%
GASTOS ADMINISTRACION -1,388,64641 -16% -1,185061.81 -13% -203,584.60 117%
GASTOS DIRECCION -216,109.75 -2% -17462229  -2%  -41,48746 124%
GASTOS DNN -237,88487 -3% -254921.04  -3% 17,036.17  93%
GASTOS IMPLEMENTACIONES -78,28986  -1% -81,04487  -1% 2,75501  97%
GASTOS SOPORTE TECNICO -92,65032 -1% -9406248 -1% 141216 98%

GASTOS OP SUCURSALES 000 0% -1052000 -0% 1052000 0%

~AETAC MArAIEDIA a0 aas e Aot ann Aac FEWYEw-S



Estado de Resultados vs Presupuesto Tactica Tl(“}
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Sucursales
’ -
Tactica Tl [II} Presupuestos
Business Data Volue
@ Men Principal MAR | ABR S
DIFERENCIA ACUM REAL MES PRESUPUESTO ME DIFERENCIA MES
VENTAS 223633272 100% 4,354,00000 100% -2,117,667.28  51% || 0.00 1,142,00000 0% 4,354,000.00 0%
VENTAS NACIONALES 223633272 100% 4,354,00000 100% -2,117,667.28 51% [ 0.00 1,142,00000 0% 4,354,00000 0%
VENTA ACTIVOS Y OTROS INGRESOS 0% 0% 0% 0% 0% 0%
] - ] [ . ;
COSTO DIRECTO 1,040,560.01  47% 2,002,840.00  46% -962,27999 52% | 0.00 52532000 0% 2,002,840.00 0%
COSTO DE SERVICIOS PROFESIONALES 0% 0% 0% 0% 0% 0%
COSTO HRS CONSULTOR 0% 0% 0% 0% 0% 0%
COSTO HRS CONSULTOR SR 0% 0% 0% 0% 0% 0%
COSTO HRS TRANSPORTACION 0% 0% 0% 0% 0% 0%
COSTO HRS SOPORTE 0% 0% 0% 0% 0% 0%
COSTO HRS ADMINISTRACION PROYECTOS 0% 0% 0% 0% 0% 0%
COSTO HRS DISENO DE PROYECTOS 0% 0% 0% 0% 0% 0%
COSTO HRS INGENERIA Y RESIDENCIA OBRA 0% 0% 0% 0% 0% 0%
COSTO DE SERVICIOS OPERATIVOS 0% 0% 0% 0% 0% 0%
COSTO PERSONAL SERVICIOS 0% 0% 0% I 0% 0% 0%
OTROS COSTOS OPERATIVOS ( LABORATORIO Y MANTENIMIENTO) 0% 0% 0% 0% 0% 0%
COSTO DE MATERIALES 1,040,560.01  47% 2,002,84000  46% -962,279.99 52% | 0.00 52532000 0% 2,002,840.00 0%
COSTO QUIMICOS 1,040,560.01  47% 2,002,84000  46% -962,279.99 52% | 0.00 52532000 0% 2,002,840.00 0%
COSTO KITS Y REACTIVOS 0% 0% 0% [ 0% 0% 0%
COSTO INSUMOS DE LIMPIEZA 0% 0% 0% I 0% 0% 0%
COSTO EQUIPOS DE APLICACION 0% 0% 0% 0% 0% 0%
COSTO MATERIALES INGENIERIA DE PROYECTOS 0% 0% 0% 0% 0% 0%
OTROS COSTOS 0% 0% 0% 0% 0% 0%
COSTO MANTENIMIENTO 0% 0% 0% = 0% 0% 0%
COSTO INDIRECTO 0% 0% 0% - 0% 0% 0%
COSTO INDIRECTQ DE MATERIALES 0% 0% 0% . 0% 0% 0%
MERMAS Y FALTANTES 0% 0% 0% [ 0% 0% 0%
MUESTRAS 0% 0% 0% 0% 0% 0%
CONSUMO INTERNO 0% 0% 0% 0% 0% 0%
OTROS INDIRECTOS MATERIALES 0% 0% 0% 0% 0% 0%
=i

www.tacticati.com



Flujo de Efectivo Tdactica TI(“}
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Capital de Trabajo:

- - BAL APERTURA AANT IMPORTE 2019
o
Tactica TI{I)

Inventarios 451965360  4,652,140.68
RacumeniPal Clientes 19,363,84694  18,747,677.02
@ Meni Principal i Otros Circulantes 8,601,63151 11,097,.451.08
Capital de Trabajo Bruto 32,485,132.05 34,497,268.78
is Cashflow 8.667.804.67 Pasiva sin costo 3218621472  32,827,896.68
Deuda a Corto Plazo
476452275 Capital de Trabajo Neto 29891733 1,669,37210
3.903.28192 Otras Fuentes de Financiamiento
- IMPORTES AANT  IMPORTES AACT
-3.618,938.29 Deuda a largo Plazo 3,888,888.88 3,749,999.99
Capital Social 500,000.00 500,000.00
284,343.63
Cambios en la Posicién Y B
-18.457.93 ) - - IMPORTE AACT
265.885.70 Utilidad de Operacion 205,848.77
Depreciacion 18,457.93
0.00 Cash de las Operaciones 224,306.70

Cambios en Inventarios
-60.036.93 Cambios en Clientes
Cambios en Otros circulantes

Cambios en Pasiveo sin costo

205.848.77

Cambios en Pasivos a corto 0.00
Cambios en Capital de Trabajo
Cash Flow Operativo 224,306.70
Activos Fijos 0.00
Diferidos
Cambios en otras Inversiones 0.00
Cambios en Financiamiento
205.848.77 Cash Flow Total 224,306.70

Efectivo Final 3,264,985.70
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Razones
Financieras

ESULTADOS RELACIONES FINANCIERAS

AGO ABR MAR JuL SEP NOV FEB ENE MAY ocT Total
RENTABILIDAD
MARGEN OPERATIVO 17.9% -16.8% -13.8% 11.2% -10.5% -3.4% -06% 38% 6.1% 12.4% 15.0% 16.5%
MARGEN NETO -18.9% -17.0% -15.5% -11.2% -9.0% -41% -13% 3.0% 6.5% 122% 14.6% 15.8%
ROE -348% -29.6% -258% -11.8% -11.2% -79% -18% 33% 5.7% 13.5% 259% 20.9% -
CAPITAL DE TRABAJO NETO | -298917.33 -1,937,277.11 -5027,637.18 -172441831 -2,576,641.13 -1205009.21 -303,48173 -1,282,00207 -198865647 -103590405 -524407682 -95206.52 -298,
ACTIVIDAD
ROTACION DE ACTIVOS TOTALES 02 02 03 03 02 0.2 02 02 02 02 04 0.2
ROTACION DE CxC 866.4 8304 738.0 7231 8509 880.7 7515 959.8 890.0 8182 564.7 769.6
ROTACION DE INVENTARIOS 3694 307.8 4654 3574 3109 3251 3653 3173 5037 427.2 2201 316.0
ROTACION DE CxP 1,9036 1,5896 14975 16249 13604 16247 16812 1,464.0 2,0730 19246 8854 14559
APALANCAMIENTO
ENDEUDAMIENTO 932% 92.0% 90.7% 85.6% 88.4% 928% 89.5% 88.1% 85.8% 880% 87.6% 89.0%
APALANCAMIENTO EXT 1375.10% 1150.82% 978.52% 592.51% 764.50% 1287.00% 854.80% 742.29% 603.75% 730.56% 70847%  808.04% 137
< >
ACTIVIDAD
@ ROTACION DE ACTIVOS TOTALES
@ROTACION DE CxC o
1.9 mil
ROTACION DE INVENTARIOS 2 mil
@ROTACION DE CxP 13l
0.9 mil o 1.0 mil 0.9 mil 0.9 mil 0.8 mil 0.9 mil
0.5 mi ; : 7 i 0.4 mil
0.8 mil 0.7 mil Tl 0.3 mil 0.3 mil 0.8 mil 0.3 mil 0.3 mil 0.8 mil .4 mi
0.0 mil 0.0 mil 0.0 mil 0.0 mil 0:0-mit ool OO DO DOl R 0.0 mil 0.0 mil
0 mil 03 mil
2018 ENE 2018FER 2018 MAR 2018 ABR 2018 MAY 2018 JUN 2018JUL  2018AGO 2018 SEP 20180CT 2018 NOV 2018 DIC
@ MARGEN OPERATIVO @MARGEN NETO @ ROE @ENDEUDAMIENTO @APALANCAMIENTO EXT
40%
25.9% e — 1375.10%
200 124% 15:0% - L j— 978.52%
= P RV o 730.56%
0% =10.5% -1.8%
1 3.0% b S - lm g 708.47% 0206k
-20% T134% g T Nz.9% 880% B858% 856% 90.7% 876% 881% B884% 920% 92.8% B89.0% 89.5% 932%
-40% -25.8% -348% 0%
2018 2018 2018 2018 2018 2018 2018 2018 2018 2018 2018 2018 2018 2018 2078 2018 2018 2018 2018 2018 2018 2018 2018 2018
ENE FEB  MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP  OCT NOV  DIC ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP OCT NOV DIC




